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Aanleiding: Gezamenlijk blijven optrekken in uitdagende, soms polariserende 
contexten vraagt veel van ons, zowel individueel als collectief. De 
Nederlandse polder is van oudsher goed in het omgaan met 
conflicten en tegengestelde belangen, maar dit is geen 
vanzelfsprekendheid. Het vraagt openheid, goed luisteren, 
investeren in de relatie en steeds opnieuw met elkaar bespreken 
wat gezamenlijk optrekken betekent en wat eenieder daarin nodig 
heeft. Het vraagt vertrouwen van en in elkaar om in een wij-zij 
dynamiek te opereren en deze effectief te hanteren. Om hierin te 
investeren organiseren we tijdens de raadsvergadering van maart 
voor alle raadsleden een masterclass over (de)polarisatie met Bart 
Brandsma. 

Doel nu: Informeren over programma. Ter voorbereiding vragen we u te 
luisteren naar de podcastserie Wetenschapper in polarisatie te 
vinden via https://insidepolarisation.nl/podcasts/. Of beluister deze op 
bijvoorbeeld Spotify of Apple Podcasts.

Beslispunten: Geen 

Stand van zaken: Bart Brandsma geeft een inhoudelijke aftrap over polarisatie aan de 
hand van het door hem ontwikkelde Denkkader Polarisatie. Dit 
kader is de opbrengst van jarenlang ervaring opbouwen met conflict 
& polarisatie over de hele wereld. Het biedt inzichten en handvatten 
om met polarisatie om te gaan. Vervolgens gaan we dit denkkader 
toepassen op twee adviesonderwerpen op de SER-werkagenda: 
landbouw en arbeidsmigratie. Hierbij komen de volgende vragen 
aan de orde: 
- Benoem het wij-zij dat speelt op het onderwerp
- Maak op een polarisatiekaart duidelijk wie waar staan en welke 

rollen ze spelen
- Wat is de positie van de SER hierin en wat zou die kunnen of 

moeten zijn?
Aanvullende info adviestrajecten: 
- Arbeidsmigratie: de SER is gevraagd te komen tot een advies 

over hoe arbeidsmigratie beïnvloed kan worden voor een 
kwalitatief hoogwaardige economie én arbeidsmarkt in de 
toekomst. 

- Landbouw: het doel van het adviestraject is om het 
handelingsperspectief van boeren en tuinders te vergroten in de 
beweging naar een toekomstbestendige land- en tuinbouw.

Tijdsplanning: 10:55 inleiding Bart Brandsma
11:30 invullen participatiekaart en gesprek hierover in duo’s 
11:50 plenaire gesprek over de uitkomsten
12:15 afronding
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